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Resumo: Na presente narrativa, sdo apresentados vdrios tipos importantes de
laboratdrios para o ensino e a aprendizagem de Matemadtica tanto para a formagao
do futuro professor, quanto para a formacdo continuada de licenciados em
Matemdtica e pedagogos. Inicialmente, é enfocada a fundamentagao tedrica, sob a
perspectiva da Educacao Matemadtica, que embasou a atuacao da autora junto aos
cursos de Licenciatura e de formacdo continuada de professores de Matematica,
na Universidade Federal Fluminense (UFF). Relata-se sobre os tipos de
laboratérios geralmente encontrados no ambito educacional: Laboratério de
Matematica, Laboratério de Educacdo Matemdtica e Laboratério Maker. Esse ¢é
interligado a um tipo especial denominado de Laboratério Maker Sustentdvel e,
como exemplos, sao apresentados dois ambientes que foram fundados pela autora
e estiveram sob sua coordenac¢do académica.

Palavras-chave: Laboratério de Educacao Matematica; Recursos diddticos
artesanais. Laboratorio Maker Sustentavel.

Abstract: This narrative presents several important types of laboratories for
teaching and learning Mathematics, both for the training of future teachers and for
the continuing education of Mathematics graduates and educators. Initially, the
focus is on the theoretical basis, from the perspective of Mathematics Education,
which supported the author's work with the Mathematics Teacher Education and
continuing education courses at the Universidade Federal Fluminense (UFF). The
most common types of educational laboratories in the educational field are
reported: Mathematics Laboratory, Mathematics Education Laboratory and Maker
Laboratory, which are interconnected to a special type called Sustainable Maker
Laboratory. As examples, two of these environments are presented, that were
founded by the author and were under her academic coordination.

Keywords: Mathematics Education Laboratory; Handmade teaching resources.
Sustainable Maker Laboratory.
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INTRODUCAO

Na narrativa que se segue, apresentamos varios tipos de laboratérios para o
ensino e a aprendizagem de Matematica que consideramos importantes tanto para
a formacdo do futuro professor, quanto para a formacao continuada de licenciados
em Matemadtica e pedagogos, bem como para a democratizacao e divulgacdo da
Matematica escolar.

Enfocamos, inicialmente, a fundamentacdo tedrica, sob a perspectiva da
Educa¢ao Matematica, que embasou nossos intimeros projetos de pesquisa e de
extensdo voltados para os cursos de Licenciatura e de formacdo continuada de
professores de Matemdtica, na Universidade Federal Fluminense (UFF).
Apresentamos os tipos de laboratérios educacionais mais comuns no ambito
educacional: Laboratério de Matemadtica, Laboratério de Educacdo Matemadtica e
Laborat6rio Maker, os quais sao interligados a um tipo especial denominado
Laboratério Maker Sustentavel. Esses sdo representados sob uma interpretagdo
peculiar, na qual comparamos a organizacdo estrutural e funcional de um
laboratério a do corpo humano. Como exemplos, trazemos dois destes ambientes
que fundamos e estiveram sob nossa coordenacdo académica: o Laboratério de
Ensino de Geometria (LEG) do Departamento de Geometria (GGM), alocado no
Instituto de Matemdtica e Estatistica (IME) da UFF, em Niter6i/RJ, no qual
atuamos de 1994 a 2018, e o Laboratério de Educacdo Matemadtica Ana Kaleff
(LEMAK) alocado junto a Faculdade Professor Miguel Angelo da Silva Santos
(FeMASS), na Cidade Universitaria de Macaé/RJ, o qual teve curta duragdo, de
2019 a 2020. Finalizando, mostraremos, como esses dois singulares ambientes
educacionais podem ser considerados no que, atualmente, é denominado de
laboratério maker sustentdvel, cujas préticas e acoes ali realizadas assemelham-se
as chamadas metodologias ativas.

Considerando nosso longo periodo de atuacdo de quase cinco décadas como
docente da UFF, o presente artigo é uma ampliacdo do apresentado em Kaleff
(2024), no qual foram enfocadas principalmente as acdes realizadas durante o
Século XX, no ambito do LEG.

A FUNDAMENTACAO TEORICA: pesquisas que embasaram nossas acdes e a
busca pelo significado de um conceito matematico

Inicialmente, cabe lembrar que, desde o comeco da década de 1970, como
professora do Cursos de Licenciatura e Bacharelado em Matemadtica da UFF,
deparamo-nos com dificuldades de aprendizagem apresentadas por grande parte
dos alunos que, apesar de cursarem vdrias disciplinas de Lodgica e Andlise
Matematica, apresentavam-se pouco a vontade frente a interpretacdo dos axiomas
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relativos as diversas Geometrias, tanto aos da Euclidiana como aos introdutdrios
as ndo Euclidianas (finitas e ndo-finitas); bem como na interpretag¢ao de esquemas
grificos cartesianos e na transposicdo de equacdes analiticas para graficos
vetoriais.

No final da década de 1980, iniciamos nossa participacao docente no Curso
lato sensu de Especializacdo em Matemdtica da UFF que a partir de 1994 passou
a ser Especializacdo em Matemadtica para Professores do Ensino Fundamental e
Médio. Nessa clientela de alunos-professores, as dificuldades frente as
Geometrias eram semelhantes as apresentadas pelos licenciandos, fato que nos
levou, por um lado, a buscar, nas pesquisas realizadas, metodologias de ensino
alternativas aquela convencional (por meio de aulas expositivas) e, por outro, a
tentar avaliar de forma sistemdtica os temas de interesse e as dificuldades
apresentadas pelo alunado.

Enfatizamos que, em 1992, na busca pela sistematizacdo das dificuldades
apresentadas pelos discentes e professores em exercicio, elaboramos um
questiondrio sobre quais temas matemadticos eles tinham interesse e contendo
perguntas bdsicas sobre Geometria. Essas eram sobre o cdlculo do volume a partir
de desenhos de cubos empilhados, o reconhecimento de poliedros regulares de
Platdo, suas planificacdes e dreas das faces. Esse questiondrio, como relatado em
Kaleff; Mourdo (2015) e Kaleff (2022), foi aplicado anualmente até 2012 a mais
de 500 pessoas; inicialmente a professores, em cursos de curta duracdo, em
projetos com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e, posteriormente, em turmas presencias de alunos
licenciandos e do curso de Especializacao.

Como apresentamos a seguir, as acdes decorrentes do questiondrio se
mostraram acertadas, tanto pelos resultados obtidos com as aplicagdes, quanto
pela corroboracdo de sua eficdcia advindas das pesquisas realizadas, nas duas
décadas iniciais do Século XXI.

Por sua vez, quanto aos fundamentos tedricos que embasavam nossas
pesquisas, desde o inicio da década de 1980, cabe lembrar que buscdvamos
utilizar uma perspectiva de ensino relacionada ao construtivismo piagetiano.
Nessa direcdo, nos apoidvamos em Zoltan Dienes que sugeria apresentar ao
aprendiz diferentes materiais concretos manipuldveis representantes de um
conceito matemdtico visando ao entendimento do mesmo (Dienes; Golding,
1969).

Com vistas ao ensino da Geometria, no final da década de 1980, o Modelo de
van Hiele do desenvolvimento do pensamento geométrico, proposto em van Hiele
(1986), também de origem piagetiana, passou a ser considerado em nossas
pesquisas. No entanto, ndo tomamos os niveis cognitivos de aprendizagem de um
conceito como preconizados pelo Modelo, ou seja, como instrumentos de
avaliacdo do estado do conhecimento geométrico do aluno, mas os consideramos
como estratégia de ensino do conceito. Assim, as atividades para o aluno,
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como descrito em Kaleff (2003, 2016b, 2016c¢), seguiam a sequéncia crescente
dos niveis de aprendizagem.

Resumidamente, cabe lembrar que, segundo o Modelo de van Hiele, a
aprendizagem de um objeto geométrico inicia-se no “nivel da visualiza¢io”,
quando o aprendiz vé (usando a visao) um desenho do objeto em questdo, e
percebe, na sua mente, a totalidade de tracos. Esse nivel € seguido pelo “nivel da
andlise”, em que as caracteristicas geométricas do conceito desenhado sdo
percebidas. Segue-se o “nivel da ordenacdo informal”, em que, pretensamente, o
aprendiz chega a uma primeira organizacdo dessas caracteristicas e a defini¢dao do
conceito pode ser compreendida; assim, estar apto a atingir o “nivel do rigor” da
conceituacdo do ente geométrico.

Por outro lado, a adocido dos conceitos de “visualizacdo”, “imagem de um
conceito” e “visualizacio mental de um conceito” como propostos por Rina
Hershkowitz e Schlomo Vinner, como relatamos em Kaleff (2007, 2016b, 2022,
2023), veio ampliar a fundamentacao tedrica das nossas pesquisas, permitindo um
entendimento mais acurado das necessidades cognitivas de criancas e adultos para
o desenvolvimento de conceitos geométricos. Tudo isso nos levou, no final da
década de 1990, & Teoria dos Registros de Representacdo Semiotica, segundo
Duval (1995), a qual foi acrescida as pesquisas que passaram a levar em
consideracdo as diferentes representacoes semioticas (gréaficas ou linguisticas) de
um mesmo conceito com vistas a compreensdo e ao entendimento do seu
significado matemadtico.

Cabe lembrar que, nas trés tltimas décadas foram, predominantemente, 0s
Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) e o Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na Idade Certa (PNAIC) que orientaram as acodes escolares, as inclusivas e a
formacdo de professores. Certamente que, a cada nova determinacio
governamental norteadora do ensino, tanto para a Escola quanto para a
Licenciatura em Matemadtica, os principios embasadores de nossas pesquisas €
acoOes eram revistos e estratégias apropriadas eram engendradas. Assim, PCN e
PNAIC também influenciaram a nossa caminhada académica, sendo que, a partir
de 2008, desenvolvemos estudos sobre como melhor criarmos e adaptarmos
recursos manipulativos concretos e virtuais para serem utilizados na educacao
inclusiva de alunos com deficiéncia visual.

Na direcdo da inclusdo de pessoas com alguma deficiéncia nas escolas
regulares, em 2008, iniciamos o projeto “Vendo com as maos”, no qual foram
realizadas acoes diddticas e criados recursos inclusivos inovadores para pessoas
com deficiéncia visual. Esses foram aplicados a professores e estudantes do
Ensino Basico, em 2 escolas da cidade do Rio de Janeiro: até 2010, a professores
e alunos (cegos e com baixa visdo) do Ensino Fundamental da escola
especializada no atendimento a pessoas com deficiéncia visual do Instituto
Benjamin Constant (IBC). A partir de 2011, os recursos inclusivos passaram a ser
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levados aos alunos do Ensino Médio do Colégio Pedro II, que tem por
caracteristica ser uma escola inclusiva, a qual recebe alunos advindos do IBC.

Segundo apresentamos em Kaleff (2016¢), a partir de nossa prdtica, cada
recurso didatico inclusivo (aparelho modelador, jogo etc.), criado ou adaptado,
deve levar em conta a sensibilidade tatil do aluno com deficiéncia visual, sendo
construido com matéria-prima e texturas diversas. Em um respectivo Caderno de
Atividades, que acompanha o recurso, todas as figuras e desenhos devem ser
apresentados em impressao em tinta e em baixo ou alto-relevo. O texto das
orientacdes deve ser escrito tanto em fonte impressa em tipo grande (24 pts),
destinado ao aluno com visdo normal ou baixa, como em uma versiao em Braille
para os cegos. Como poucos docentes e licenciandos conhecem essa linguagem,
redigimos um texto especial para a ensinarmos, também destinado a Educacdo a
Distancia (Kaleff; Rosa, 2011).

Temos consciéncia de que a busca do significado matemdtico de um conceito
nao ¢ uma tarefa ficil a ser realizada em um ambiente escolar, principalmente em
uma escola inclusiva. Assim, cabe acrescentar que foi nos artigos da Revista
Benjamin Constant, publicada pelo IBC, onde sempre encontramos ajuda na nossa
busca por um maior entendimento de como podemos auxiliar uma pessoa com
deficiéncia visual a formar imagens mentais por meio de outros sentidos,
principalmente o do tato. No site do IBC (http://www.ibc.gov.br), encontram-se
gratuitamente os nimeros dessa revista.

Em nossa concepcdo de como levar o aprendiz (sem ou com alguma
deficiéncia) ao significado matemdtico, pontuamos que os simbolos,
representacdes semidticas e convencgdes matemdticas devem ser introduzidos no
decorrer de uma atividade por meio da interagdo do professor com os alunos e
mediados pela manipulacio dos recursos concretos inclusivos. No
estabelecimento da atividade, o professor deve escolher uma situacao-problema
que fomente habilidades auténomas dos aprendizes, levando-os a terem ideias
criativas e que provoquem conjecturas e discussoes. Nunca é demais salientar que
a situacdo-problema deve tanto ser acessivel a todos os alunos (incluidos aqueles
com alguma deficiéncia) como mobilizar concepcoes diretamente ligadas ao
conceito matematico visado.

Cabe ressaltar que, no estabelecimento da atividade relacionada a um tema
matemadtico e ao respectivo recurso diddtico, o professor precisa ter muita clareza
sobre o conhecimento matemadtico envolvido com o conceito em questdo, sobre a
legitimidade e a utilidade das estratégias 16gicas que o envolvem (como regras de
inferéncia, convencdes, definicdo, propriedades e teoremas), estar atento para
acompanhar a argumentagido' dos alunos e saber reconhecer o papel fundamental
do recurso didatico como ferramenta de mediacio semidtica.

Como temos pontuado e concordando com Bussi; Mariotti (2008),
consideramos o “recurso didédtico como uma ferramenta de mediacdo semidtica”
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quando usada pelo docente para intervir intencionalmente na aprendizagem da
representacdo de um contetido, ou ente matemdtico, por meio de simbolos e
sinais. Assim, como afirmamos em Kaleff (2022), reiteramos que, embora a
maioria das representacdes dos objetos matemadticos, principalmente geométricos,
apresentados na escola seja perceptivel visualmente ou de maneira tatil, é
imprescindivel que os docentes conhecam o seu papel fundamental como
mediador semiético para o desenvolvimento cognitivo da habilidade da
visualiza¢do na interaco com as representagoes, isto €, da

habilidade de se perceber (mentalmente) o objeto [geométrico]
em sua totalidade, com a percepcio sensorial (como van Hiele
considerava) das diferentes representagoes possiveis desse objeto.
Ou seja, ndo confundir ver com os olhos da mente (visualizar)
com ver o objeto (enxergar e ver a imagem real, visual ou titil do
objeto fisico) por meio do aparato sensorial, principalmente
daquele advindo das imagens visuais ou tdteis geradas por
representacoes em um desenho (grifico ou em alto-relevo),
sinais, fotos, tracados graficos computadorizados etc. (Kaleff, p.
20, 2022).

A seguir e frente as consideracdes anteriores, apresentamos os tipos de
laboratérios para o ensino e a aprendizagem de Matematica que consideramos
importantes para a Escola Bésica e para a formacao do professor.

O QUE SAO Laboratério de Matematica, Laboratério de Educacdo Matematica,
Laboratério Maker e Laboratério Maker Sustentavel

Iniciamos esta secao, apresentando o que consideramos ser o tipo de
laboratério mais encontrado junto aos cursos de Licenciatura em Matematica, o
Laboratorio de Matemdatica (LEM) que é um nucleo de desenvolvimento e
difusdo de estratégias para o ensino de Matemdtica. Nesse tipo de ambiente, a
fundamentac¢do matemadtica tedrica, que embasa as agoes ¢ as atividades diddticas
ali realizadas, ¢ baseada nos contetidos matemdticos geralmente ministrados em
aulas expositivas, nas quais o professor apresenta algum material de apoio visual.
Eventualmente, as estratégias envolvem acdes apontadas como necessdrias pela
Diddtica da Matematica, tais como o uso de gréificos e desenhos, envolvendo
aqueles tradicionais, com régua e compasso, ou algum mais atual advindo das
tecnologias digitais.

Por sua vez, um LEM pode ser de um outro tipo especial de laboratério
educacional de Matemdtica, ou seja, Laboratério de Educacdo Matemdatica,
muitas vezes também chamado de Laboratério de Ensino de Matemdtica, o
qual ¢ um nicleo de desenvolvimento e difusdo de estratégias diddticas
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relacionadas a Educacdo Matemdtica. Nesse tipo de laboratorio especial que, na
década de 1990, comecou a ser implantado em algumas universidades e escolas
brasileiras, a énfase das agOes e as atividades diddticas desenvolvidas se
encontram nas metodologias de aprendizagem e de ensino da Matematica. Essas
sao fruto de pesquisas que tratam dos contetidos matemdticos escolares frente a
outras dreas de conhecimento como Psicologia; Cogni¢do; Teorias da
aprendizagem; Sociologia; FEtnomatemdtica; Histéria da Matematica;
Desenvolvimento de Curriculos; Teoria da Informacao etc.

Cabe ressaltar que, com a orientacao do professor, em um Laboratério de
Educacao Matemadtica, a énfase das estratégias das acdes diddticas se concentra
nas, atualmente, denominadas metodologias ativas, que enfatizam o papel
protagonista do aluno para a aprendizagem. Para tanto, levam em conta o
desenvolvimento da criatividade desse aprendiz; o seu envolvimento direto e
participativo em todas as etapas do processo de aprendizagem; o deservolvimento
da cognicdo por meio da experimentacdo com a “mao na massa’, que envolve a
manipulacdo de recursos diddticos concretos ou virtuais e representacdes em
desenho (com regra e compasso ou da geometria dindmica); a reflexdo critica,
bem como a andlise e sintese das situacdes matematicas apresentadas, geralmente
tratadas a partir de um problema do cotidiano.

Em um LEM do tipo Laboratério de Educacdo Matemdtica, os recursos
educacionais concretos utilizados para se colocar a “mao na massa” sdo aqueles
existentes no comércio e que, geralmente, tém um alto custo. Os indicados para os
anos iniciais do Ensino Fundamental sdo, em sua maioria, confeccionados em
madeira, enquanto os destinados ao Ensino Médio, em vidro ou acrilico. Entre
eles encontramos tangrans quadrados de 7 pecas; dominds; triminds e pentaminds;
geoplanos; réguas Cuisinaire; blocos 16gicos de Dienes; dbacos decimais, sélidos
diversos etc.

A mencao anterior ao desenvolvimento da cognicdo do aprendiz por meio da
experimentacdo com a “mao na massa” nos leva a consideracdes sobre outros
tipos de laboratérios: o Laboratorio de Educacdo Matemdtica Maker e seu
correlato  Laboratorio Maker Sustentavel. Para tanto, cabem algumas
consideragoes adicionais sobre o que geralmente é considerado como Cultura
Maker, o “fazer por si mesmo”, o que ¢ um Laboratério Maker ¢ o que
entendemos por “ser sustentdvel” para ser um Laboratério Maker Sustentdvel.

Como ja apresentamos em Kaleff (2024), cabe salientar que, na Alemanha,
embora tenha surgido, em 1919, a primeira escola com uma pedagogia baseada no
“fazer por si mesmo” (selbstmachten), a chamada Escola Waldorf, fundada pelo
filésofo Rudolf Steiner, ficou pouco conhecida, talvez devido as dificuldades de
sua divulgacdo em lingua alema.
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Por outro lado, durante o século passado, o termo em inglés maker também
nao era habitualmente usado nos meios educacionais. Segundo Raabe, Gomes
(2018), esse termo aparece “inicialmente nos paises de primeiro mundo, € mais
notoriamente a partir de 2015 no Brasil”. Esses autores também pontuam que
maker remete “geralmente a pessoas que costumam construir coisas (faca por si
mesmo), consertar objetos, compreender como funcionam, em especial o0s
produtos industrializados™; no entanto, entre essas pessoas, “desenvolveu-se um
conjunto de valores préprios e que tem chamado a atencdo de educadores pelo
potencial de engajar os estudantes em atividades de aprendizagem muito
diferentes das da educacao tradicional”.

Sob as consideragdes anteriores, as atividades maker geralmente estdo
associadas a constru¢do de objetos com uso de tecnologia e de se colocar a “méo
na massa” (“hands on”, na lingua inglesa), visando a propésitos variados. Para
tanto, faz-se uso de equipamentos da informdtica, como impressoras 3d;
cortadoras laser; kits de robdtica, bem como se realizam praticas relacionadas a
costura, a marcenaria e a outras técnicas manuais.

Pelo constatado por outros pesquisadores e registrado por exemplo em Kaleff
(2023) e Raabe, Gomes (2018), um ambiente educacional do tipo laboratorio
maker possibilita que os estudantes se apropriem de técnicas de diversas dreas do
cotidiano e do conhecimento em geral, muitas vezes construindo materiais a
serem utilizados por eles mesmos. Tais técnicas potencializam os aprendizes a
serem agentes produtores de tecnologia e ndo apenas consumidores passivos, tudo
isso por meio de uma abordagem interdisciplinar construtivista, integrando
conhecimentos e praticas de diferentes dreas do conhecimento.

Cabe enfatizar que um tipo especial de laboratério maker, cuja denominacao
surge por volta de 2020, é o Laboratorio de Educacao Matemdtica Maker
Sustentavel, brevemente chamado de Laboratorio Maker Sustentavel. Nesse,
como apresentamos em Kaleff (2021, 2023, 2024), sendo um ambiente maker, a
énfase das estratégias das acOes diddticas se concentra obviamente nas
metodologias ativas, mas o que o diferencia dos demais ambientes makers ¢ na
maneira com que se realizam a criacdo e a construcdo artesanal de recursos
didéticos concretos manipulativos apropriados para o ensino e a aprendizagem,
pois a matéria-prima utilizada para isso € de baixo custo e comumente encontrada
no comércio, como também, sdo usadas sucatas de materiais reciclaveis diversos,
advindos de plasticos, madeiras, vidros etc.

Em Eugénio; Lorenzato (2024), encontramos um resumo sobre a importancia
de um LEM de caracteristica sustentdvel, ao colocarem que:

Excelente parceiro no processo de ensino e aprendizagem dessa
ciéncia, de forma critica e reflexiva, o LEM tem uma
multiplicidade de materiais que podem ser construidos pelos seus
usudrios e utiliza sucata como matéria-prima disponivel. O LEM
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nio precisa ser um lugar “industrializado™: ele deve ser um
movimento abracado por professores e alunos da instituicio &
qual pertence. Ele tem em sua esséncia a ideia de movimento, de
fazer com que os seus participantes entrem em ag¢do e testem seus
respectivos conhecimentos matemadticos, geométricos, algébricos,
por meio de materiais manipulativos, jogos, desafios, sofismas,
quebra-cabecas, que irdo estimular a criatividade e a maneira
como se aprende e compreende a Matemditica (Eugénio;
Lorenzato, p. 04, 2024).

Por outro lado, considerando o que apreendemos de nossas pesquisas (Kaleff,
2007) sobre representacdo semidtica, achamos interessante trazer para a presente
narrativa figuras que representem, por meio de uma imagem visual, como seriam
0s tipos de laboratérios aqui considerados. Para tanto, inspirados no fato de que os
laboratérios estdo voltados para a educacdo de seres humanos, acreditamos que
possamos comparar a estrutura de um LEM a de um corpo humano, com sua
formacao caracteristica de cabeca, tronco e membros.

Assim, na Figura 1, comparamos a estrutura do tipo LEM, como Laboratorio
de Matemdtica, com a de um corpo cujo crescimento e fortalecimento se
restringem mais a cabeca e ao tronco, por meio de uma ‘“alimentacao”
fundamentada nos conceitos matemadticos e em atividades relacionadas a
“malhacdo mental” advinda de um ensino que envolve o treinamento cognitivo,
por meio do desenvolvimento de férmulas, algoritmos e teoremas.

Figura 1: LEM e suas caracteristicas, como Laboratério de Matemaitica
LEM = Laboratdrio de Matematica
Fundamentagdo matemdtica tedrica ? O :
Didatica geral
O corpo

Atividades fundamentadas nos conteddos matemdticos
com o desenvolvimento de férmulas, algoritmos,

Fonte: Acervo da autora.

Por sua vez, na Figura 2, a estrutura do Laboratério de Educacio Matematica
pode ser representada como a de um corpo humano cuja cabeca, tronco e
membros superiores sdo levados em conta conjuntamente.
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Figura 2: LEM e suas caracteristicas, como Laboratdrio de Educagido Matemdtica

Atividades fundamentadas na Psicologia; Cognicdo; Teorias da
aprendizagem; Sociologia; Etnomatematica; Historia da :
Matematica; Desenvolvimento de Curriculos; Teoria da
nformagdo etc

O

Fonte: Acervo da autora.

A Figura 2 representa que nao sé a fundamentacao tedrica, abrangendo vdrias
dreas do conhecimento humano permite o desenvolvimento mental (portanto, na
cabeca) da criatividade, como também a interac@o entre as disciplinas escolares e
as metodologias ativas de aprendizagem, com o uso diddtico de recursos
manipulativos e inclusivos. E essa intera¢do que ndo s6 permite o fortalecimento
do tronco, mas também o que coloca esse corpo em movimento, numa acao
conjunta e indissocidvel entre mente e corpo, no processo cognitivo.

Por sua vez, os recursos diddticos possibilitam a modelagem de
representacoes variadas dos contetidos matemadticos e sua manipulacdo pelo
aprendiz (com ou sem deficiéncia), orientadas por atividades criadas pelo
professor. Essas sendo apresentadas em um Caderno de Atividades impresso em
tinta e Braille. A integracdo da modelagem dos recursos para serem inclusivos e
adequados a todos os aprendizes ¢ representada pela linha vermelha, tornando-se
em um Laboratério de Educacao Matemdtica inclusivo.

Por outro lado, como as atividades interativas do LEM também podem ser
desenvolvidas com vistas a exposi¢oes do tipo Museu Interativo, esse pode ser
representado por uma das pernas. Nesse tipo de exposicio, no proprio recinto do
laboratério ou fora dele, os materiais manipulativos sdo apresentados ao piblico
em geral em “ilhas expositivas”, nas quais cada visitante (crianca ou adulto) pode
interagir e manipular o recurso por meio das orientacdes do Caderno de
Atividades.

Com os recursos diddticos criados artesanalmente com materiais de baixo
custo e destinados a “mdo na massa”, o LEM se torna um Laboratério de
Educacao Matemdtica Maker Sustentdvel, representado na Figura 3. Por sua vez,
aliado a criacdo de recursos virtuais interativos inclusivos (representada na outra
perna), o Museu Interativo possibilita que o acervo do laboratério seja
democratizado e levado para fora de suas paredes e possam ser utilizados no
Ensino a Distancia, alcancando ambientes escolares além dos muros originais da
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Licenciatura onde foram criados. Assim, ¢ o Museu Interativo, que ao se tornar
itinerante, permite as “andancas” dos recursos criados no laboratorio. Tal
movimentacdo € representada na Figura 3 pelas linhas vermelhas entre as pernas.

Figura 3: LEM e suas caracteristicas, como Laboratério Maker Sustentivel

[L£M = Laboratério de Educacdo Matematica Maker Sustentave|

Cabega
Fundamentaclo tedrica Tronco
Criatividade Membros:- superiores
Met 4 da apre = inferiores

Recursos diditicos

O corpo

Fonte: Acervo da autora.

A seguir, apresentamos dois exemplos de laboratérios makers sustentdveis
que fundamos e coordenamos. Narramos a constitui¢do e acoes realizadas no LEG
e no LEMAK, cujas caracteristicas constitutivas nos permitem caracteriza-los
como sendo esse tipo de laboratério.

CARACTERISTICAS DO LEG: sua institucionalizacdo, constituicdo e agdes

Em dezembro de 2024, o LEG completa trinta anos de existéncia. Como ja
mencionado em outros documentos, em 1994, juntamente com um grupo de
docentes dos departamentos de Geometria (GGM), Andlise (GAN) e Matemdtica
Aplicada (GMA), defrontamo-nos com o desafio de fundar e implantar o
laboratério, no IME, em Niterdi, (Kaleff, 2001, 2010, 2017, 2023; Kaleff, Rosa,
2020). Desde seu inicio e até 2018, por ocasido de nossa aposentadoria, o LEG
esteve sob a nossa coordenacdo académica.

O Laboratério foi institucionalizado na UFF, com regimento préprio, como
parte integrante do GGM, sendo que, nunca teve por caracteristica ser um
repositério de recursos diddticos do tipo material concreto manipuldvel. Tinha por
objetivo central, por um lado, a criacdo de recursos diddticos singulares, por
serem artesanais e de baixo custo, para o ensino de Matemadtica, principalmente da
Geometria Euclidiana e da introducdo as Geometrias ndo Euclidianas. Por outro
lado, visdvamos a pesquisa de métodos diddticos adequados a aplicacao desses
recursos com vistas ao desenvolvimento de habilidades matemadticas de alunos da
Escola Bdsica, licenciandos e docentes em formacao continuada.

Até 2004, no LEG, demos prioridade a maneiras diversificadas de se
representar formas geométricas por meio da modelagem concreta e atividades
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relacionadas a se colocar “hands on”, ou seja, “mao na massa”. Desde entdo, com
o surgimento, em lingua portuguesa, do software livre da geometria dinamica
Geogebra, representacdes virtuais também foram incorporadas as atividades.
Alguns dos recursos e jogos virtuais, com suas atividades, estdo disponiveis, na
forma de experimentos educacionais, no Portal do Projeto Contetidos Digitais
para o Ensino e Aprendizagem de Matemdtica e Estatistica - CDME/UFF
(http://www.cdme.im-uff.mat.br/). Tais experimentos educacionais apresentam
também instrucdes para que os professores, tanto 0os que estdo mais préximos a
UFF, como os que estdo distantes, construam o recurso manipulativo e facam as
adaptacOes necessdrias das atividades para seus alunos.

Com tudo o que realizivamos no LEG, buscdvamos contemplar a formag¢ao
inicial e continuada do professor, com a aquisicdo de habilidades geométricas,
com vistas a uma efetiva profissionalizacao.

Por outro lado, cumpre enfatizar que sempre entendemos a expressiao
Laboratorio de Ensino de Geometria como um Laboratério de Educacio
Matematica (LEM) com dois sentidos, “o de referéncia a um local fisico ou a um
processo escolar” (Kaleff, 2016b; p. 52). No primeiro, trata-se de uma sala
ambientada para a realizacio de prdaticas relacionadas a experimentos
educacionais (concretos/virtuais), envolvendo recursos manipulativos em
atividades matemdticas interdisciplinares. No segundo sentido, considera-se o
LEM como um conjunto de procedimentos didaticos os quais transcorrem de
maneira bem diferente daqueles comumente realizados no ambiente de uma sala
de aula com préticas diddticas expositivas tradicionais.

Para a realizacdo de vdrios projetos de pesquisa e extensdo com vistas a
melhoria do ensino da Matemadtica das escolas publicas do Estado do Rio de
Janeiro, entre 1994 e 1999, contamos com o apoio da CAPES por meio do
“Subprograma de Ensino de Ciéncias do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico” (CAPES/SPEC/PADCT). Assim, além de vdrios
computadores, um conjunto amplo de ferramentas manuais foi sendo amealhado,
no LEG, e veio a formar um acervo dedicado ao artesanato e relacionado a
desenhos, a marcenaria e a costura. Nessa época, também adquirimos recursos
educacionais concretos manipuldveis existentes no comércio e confeccionados em
madeira, tais como 0s que encontrdvamos em algumas escolas e mencionados
anteriormente, como geoplanos; fraccidmetros; blocos 16gicos de Dienes; modelos
de sélidos; pantografos; réguas diversas etc. Como observavamos, esses recursos
eram de alto custo e pouco utilizados nas escolas, por falta de conhecimento do
professor da sua manipulacao e da funcio pedagégica.

Frente ao desconhecimento do professor sobre o papel pedagdgico dos
materiais educacionais comerciais e eles sendo geralmente de custo nao acessivel
ao docente da escola publica, no LEG, tais recursos educacionais passaram a
ser recriados de maneira singular e artesanal. Nessa direcdo, também foram
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produzidos recursos inovadores, a partir de brinquedos (geralmente doados por
alunos e professores) e material de sucata, ou de matéria-prima de baixo custo.
Essa se compunha em papeldes de textura e espessuras variadas; barbantes e
arames, canudos e contas pldsticas etc.

Foram confeccionados recursos artesanais modeladores de esqueletos de
arestas de poliedros, de suas planificacdes e cortes (Kaleff, 2003); tangrans
diversos e geoplanos de rede quadrada, isométrica e circular (Kaleff, Garcia, Rei,
2005); uma cole¢ao de dbacos romano, drabe, japonés, chines, bindrio (Kaleff,
2016c¢) e muitos outros (Kaleff, 2023). Na Figura 4, apresentamos alguns desses
recursos.

Figura 4: Exemplos de recursos diddticos artesanais

Exemplos de Recursos Didaticos
ARTESANAIS Inclusivos e
Tridi iohiais D tvid

Exemplos de Recursos Didaticos
ARTESANAIS Inclusivos e !
Bidi ionais D lvidos no LEG |,

Fonte: Acervo da autora e Kaleff (2023).

Cabe novamente salientar que, no LEG, para cada recurso artesanal recriado
ou novo, foi produzido um Caderno de Atividades, cujo objetivo era agir, como
um verdadeiro orientador do aluno, por meio de conjuntos de instrucdes de
utiliza¢ao do recurso e de como colocar a “mdo na massa”, na busca autdbnoma
pelo conhecimento matemdtico relacionado a ele (Kaleff, 2016b, 2016c, 2023).
Dessa maneira, as atividades guiavam o aprendiz (crianga ou adulto) para a
descoberta, por si mesmo, com vistas a compreensdo autébnoma do significado dos
conceitos matematicos representados e modelados no recurso diddtico. Na Figura
5, apresentamos dois desses recursos.
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Figura 5. Soroban e dois tipos de dbaco bindrio com Cademo de Atividades

Fonte: Kaleff, 2016c, p.199; p.202.

Resumidamente, frente ao exposto, consideramos que o LEG pode ser
caracterizado, desde os seus primérdios, como um laboratério maker e, além
disso, sustentdvel. E um laboratério maker, pois incentivava seus usudrios, do
Ensino Fundamental as Licenciaturas, a colocarem a “mio na massa” para
gerarem acOes a partir da manipulacdo e experimentacdo, por meio de
metodologias ativas. Por outro lado, € sustentdvel, pois os recursos manipulativos
utilizados sempre foram de custo acessivel ao publico em geral.

Na Figura 6, apresentamos um resumo da linha de tempo que une a
fundamentagado tedrica de nossas prdticas e acgoes realizadas no LEG com as
caracteristicas de um laboratério maker sustentavel.

Figura 6: Linha de tempo de fundamentacio teérica do LEG e suas caracteristicas.

Fonte: Acervo da autora.

Como descrevemos em Kaleff (2016a, 2017, 2023), a criacdo de materiais
artesanais sustentdveis, iniciativa pioneira do LEG no ambiente de um laboratério
educacional brasileiro, permitiu que recursos diddticos manipuldveis se tornassem
uma realidade acessivel ao professor das escolas do interior do estado, pois foram
apresentados em dezenas de oficinas e cursos, de curta ou média duracdo, durante
a vigéncia do projeto CAPES/SPEC/PADCT. Por sua vez, o acervo dos recursos
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também era apresentado em exposicoes e feiras de Ciéncias do tipo Museu
Interativo realizadas em diversos campi da UFF ou em outros locais, por ocasiao
de eventos estaduais e nacionais ligados a formacao de professores e ao ensino de
Matematica, como relatado em Kaleff (2023).

Como ja mencionamos anteriormente, os primeiros recursos diddticos
criados, no dmbito de projetos de pesquisa e extensdao eram apresentados em
disciplinas ministradas por nds, nas aulas presenciais na UFF (Licenciatura e
Especializacdo). Com o desenvolvimento dos cursos virtuais, a partir de 2005 até
2018, os recursos também passaram a constar das aulas a distincia do Curso de
Especializacao lato sensu para Professores em Novas Tecnologias para o Ensino
de Matematica (NTEM), no ambito da Universidade Aberta do Brasil, Dentro da
programacdo das atividades do NTEM, iniciamos uma intensa itinerancia do
Museu Interativo do LEG, o qual foi-se tornando, ao longo dos anos, o Museu
Interativo Itinerante Inclusivo LEGI, com mais de uma centena de exposicoes.

Como ndo poderiamos deixar de mencionar, apresentamos, na Figura 7,
como imaginamos a estrutura do LEG como laboratério maker sustentdvel
representada em um corpo humano, cujas partes consideramos serem
indissocidveis para a realizacao integral das acoes laboratoriais.

Figura 7: LEG e suas caracteristicas como laboratério maker sustentivel

LEG = Laboratério de Ensino de Geo
[Fundamentacﬁo matematica tedrica

Fundamentacdo tedrica da Educagdo Matematica
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Fonte: Acervo da autora.

Cabe registrar que a maior parte das praticas desenvolvidas no LEG, nas duas
ultimas décadas, bem como alguns Cadernos de Atividades, encontram-se
relatados em Kaleff (2016b, 2016c¢, 2017, 2021, 2022), tanto as relacionadas ao
NTEM, como as que levaram a elaboracao de recursos diddticos inclusivos para
pessoas com deficiéncia visual (Kaleff, 2016¢; Kaleff, Rosa, 2020).

Enfatizamos que os recursos diddticos criados sob nossa orientacdo, com
recomendacdes para sua aplicacdo, estdo descritos em “Recursos diddticos em
Educacido Matematica: um repositorio comentado™ (Kaleff, 2023). Deixamos para
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os leitores o convite para a sua leitura, considerando que, esse é um livro
dindmico, na forma de ebook, de acesso livre ao publico em geral, no qual
constam cerca de setenta recursos diddticos, quarenta jogos e mais de oitocentas
fotos.

Apds nossa aposentadoria, em 2018, mudamos para a cidade de Macaé/RJ e
fundamos um novo laboratério. E sobre ele o relato a seguir.

CARACTERISTICAS DO LEMAK: sua constituicio e agdes

Como jia apresentamos em Kaleff; Garcia (2018), durante muitos anos,
desenvolvemos uma relacdo de trabalho e afeto especiais com o professorado de
Macaé, porque essa comunidade sempre foi muito atuante junto a Sociedade
Brasileira de Educacao Matemdtica (SBEM), tendo realizado vdrios eventos
regionais em prol da melhoria do ensino de Matematica.

Além disso, no corpo de professores macaenses ligados a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED) se encontram vérios ex-alunos da UFF,
conhecedores da filosofia educacional das ac¢des realizadas no LEG e ligadas ao
conceito de aprender com a “mado na massa’. Entre esses docentes estd a
professora Vanessa Arenari Garcia, ex-bolsista do LEG e durante longo tempo
coordenadora da drea de Matematica da SEMED. De 2009 a 2012, como
descrevemos em Kaleff (2023) e Kaleff; Garcia (2018), tendo por base o trabalho
desenvolvido no LEG, a professora Vanessa Garcia coordenou localmente as
acoes que envolviam Macaé, no ambito de nossos projetos de extensio.
Reafirmamos que jd, naquela época, como em todos 0s nossos projetos,
buscdvamos procedimentos que pudessem interferir na pratica pedagdgica dos
professores, fazendo com que a Matemdtica fosse colocada a servico do
desenvolvimento dos alunos, na maior gama de assuntos curriculares possivel.

Em 2011 e 2017, em conjunto com alguns membros da SEMED,
organizamos amplas mostras do Museu LEGI, sendo que a primeira ocupou
vérios ambientes do prédio da FeMASS, na Cidade Universitdria e a segunda, do
campus do Instituto Federal Fluminense (IFF) de Macaé. Essas exposi¢cdes, com
trés dias de duracdo, foram muito concorridas, pois tiveram uma média de 600
participantes por dia, entre professores e alunos de escolas municipais, estaduais e
particulares, sendo que, junto as mostras, foram ministradas oficinas para
professores do municipio e regido.

Em 2019, juntamente com a professora Vanessa Garcia, fomos convidadas,
pelos coordenadores da SEMED, a criar, no dmbito da Cidade Universitdria, um
laboratério municipal de Educa¢do Matemdtica em consondncia com a nossa
experiéncia anterior e com os estudos desenvolvidos no LEG. Esse foi o
panorama em que se deu a criacao do Laboratério de Educacao Matemadtica Ana
Kaleff (LEMAK).
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O espago fisico disponibilizado pela Prefeitura Municipal, bem proximo ao
recinto da FeMASS, permitia-nos realizar um grande sonho: o de se ter uma sala
de aula em conjunto a uma mostra publica permanente de recursos diddticos
manipulativos. Para tanto, com o objetivo de se criar a sala para 0 LEMAK e um
Museu Interativo Inclusivo de Educacao Matemadtica (LEMI), desenvolvemos o
projeto de extensdo “Criando o LEMI" junto a UFF, em parceria com a FeMASS
e SEMED, nos mesmos moldes que realiziramos para a criacdo do Museu LEGI,
em Niterdi.

Com vistas a criarmos 0 LEMAK como um laboratério maker sustentdvel
inclusivo, cuja coordenacdo local ficou a cargo da professora Vanessa Garcia,
formamos uma equipe multidisciplinar com professores da SEMED, FeMASS, e
de vdrios campi da UFF (Santo Antonio de Pddua, Niteréi e Macaé). Cabe
ressaltar que dessa equipe também participava a professora Erika Silos de Castro
Batista, ex-aluna da UFF, portanto conhecedora das a¢des desenvolvidas no LEG,
com larga experiéncia em Educacao Matemadtica Inclusiva e pertencente ao corpo
docente do Instituto do Noroeste Fluminense de Educacdo Superior (INFES -
UFF, em Padua).

Cabe recordar que os objetivos gerais do LEMAK eram dois: o primeiro era
propiciar aos professores ligados a SEMED e ao Curso de Licenciatura da
FeMASS, bem como aos seus licenciandos, um espago onde se realizassem
atividades de pesquisa, ensino e extensao em FEducacdo Matematica, que
envolvessem os mais variados recursos pedagdgicos relacionados tanto a Escola
Bdsica quanto ao ensino de Matemadtica Superior, inclusive aqueles em cuja
utilizacao se apresentassem materiais inclusivos concretos e virtuais. O segundo
objetivo era envolver alunos dos cursos integrantes das diversas institui¢oes
universitdrias instaladas na Cidade Universitdria, em um ambiente de pesquisa em
Educa¢ao Matemdtica e Ensino de Geometria, e em atividades que levassem essas
pesquisas a comunidade externa, incluindo alunos e professores de escolas bdsicas
publicas e privadas da rede de ensino de Macaé e regido.

Como planejado, os objetivos do LEMAK estavam intrinsicamente ligados ao
Curso de Licenciatura da FeMASS e ao Colégio de Aplicacao (CAp) de Macaé,
que também € sediado no mesmo campus, o que facilitava a interacdo da equipe
com a populacao universitiria e com a estudantil ali alocadas. Esse fato
propiciava com que o ambiente do Laboratério pudesse ser um local em que os
professores da FeMASS ministrassem aulas voltadas para préticas inovadoras,
permitindo aos licenciandos um estreito contato com os materiais educacionais
manipulativos e que os alunos do CAp também os desfrutassem.

Frente a tais objetivos, no inicio de 2019, iniciamos o treinamento de cerca de
10 licenciandos da FeMASS para serem monitores dos visitantes do futuro LEMI
e, aos poucos, mas de uma forma intensa, parte dos materiais educacionais
pertencentes ao nosso acervo pessoal, na sua maioria cépias daqueles pertencentes
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a0 nosso acervo pessoal, na sua maioria cOpias daqueles pertencentes ao LEG,
sairam de suas embalagens e foram sendo adequados para o novo ambiente
educacional ao qual seriam destinados.

Em 12 de setembro de 2019, finalmente, as instala¢cdes do LEMAK, com o
LEMI, foram inauguradas na presenca de autoridades educacionais do municipio
e de um publico formado por mais de 70 professores e licenciandos. Nas fotos que
se seguem, na Figura 8, apresentamos a vista da entrada do Laboratério; o
momento da sua abertura oficial, no qual abrimos sua porta, em conjunto com a
diretora da FeMASS, professora Cldudia de Magalhdes Bastos Leite e com o
professor Carlos Augusto Garcia Assis (Guto Garcia), entdo Secretdrio da
Educacdo de Macaé. Apresentamos, na Figura 9, instalacoes do laboratério.

Figura 8: entrada do Laboratdrio e sua inauguragio

Fonte: Acervo da autora.
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Figura 9: Instalacdes do LEMAK

Fonte: Acervo da autora.

O sucesso do LEMI junto ao publico em geral foi muito grande, pois apds
trés meses da instalacdo, o novo ambiente ji contava com a visita de cerca de
1300 estudantes de mais de 40 escolas de 5 cidades da regido, bem como, de
inimeros professores da Educagdo Bdsica. As fotos que se seguem representam
bem esse sucesso.
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Figura 10: LEMI e seus visitantes

Fonte: Acervo da autora.

Figura 11: LEMI e seus visitantes
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Fonte: Acervo da autora.

Por outro lado, iniciando as acOes de itinerdncia propostas pelo LEMAK, no
més de outubro de 2019, levamos parte dos materiais do LEMI, para a cidade de
Campos dos Goytacazes a convite da Secretaria Municipal daquele municipio, em
uma mostra que durou (rés dias, como um evento da Semana Nacional de
Ciéncias e Tecnologia.

Em dezembro de 2019, o LEMAK teve a honra de receber a visita da
comissdo de professores enviada pela Secretaria Estadual de Educagdo do Rio de
Janeiro a Macaé, para realizar a primeira avalicdo do Curso de Licenciatura em
Matematica da FeMASS. A foto, na Figura 12 registra esse momento, em que
estamos com os professores avaliadores ¢ com o professor Sérgio Gongalves,
entdo coordenador do Curso.
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Figura 12: Professores avaliadores Secretaria Estadual de Educacgio do Rio de Janeiro

N, R

Fonte: Acervo da autora.

O LEMAK funcionou plenamente até marco de 2020, recebendo, além dos
visitantes do Museu LEMI, palestrantes ¢ formadores de professores; buscando
nao so divulgar, dinamizar e democratizar os recursos didaticos do Museu, como
também levar os licenciandos a criarem novos, com vistas a melhorar o ensino da
Matematica escolar em direcdo, principalmente, as escolas publicas do interior do
estado do Rio de Janeiro. Isso tudo nos permitia continuar a trilhar uma
caminhada hd muito conhecida e da qual podiamos esperar bons resultados
educacionais.

Cabe lembrar que, em marco de 2020, as vésperas do advento do recesso
causado pela pandemia da Covid-19, o professor doutor Celso José da Costa, um
dos maiores matematicos brasileiros do século XX, presenteou-nos com uma bela
palestra, a qual compareceram mais de 150 pessoas. Durante a pandemia
ministramos inumeras palestras virtuais, nas quais slides das acoes realizadas e
fotos do ambiente LEMAK/LEMI, incluindo os apresentados anteriormente,
foram intensamente divulgados.

Infelizmente, com a pandemia, as atividades presenciais do Museu LEMI
foram encerradas e em abril de 2021, o LEMAK foi definitivamente desativado.
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CONTINUANDO A CAMINHADA A BUSCA DE NOVOS DESAFIOS

Como temos afirmado em vdrias ocasides, criar laboratérios de Educacao
Matematica inclusivos e, até mesmo, laboratérios de Matematica ¢ uma tarefa
educacional cheia de desafios que dd significado a nossa atuacdo profissional
(Kaleff, 2023). Nessa direcdo, apés o LEMAK ter sido desativado, os recursos
didéticos do museu interativo foram reintegrados ao nosso acervo pessoal e estao
sendo, aos poucos, realocados e colocados novamente em acao.

Ap6s a pandemia, a professora Erika Batista assumiu a coordenagdo dos
nossos projetos de extensao, no ambito da UFF, visando ampliar as instalacdes e
intensificar as acOes diddticas para serem realizadas no Laboratério de Educacao
Matematica Inclusivo (LEMi), junto ao Curso de Licenciatura em Matemadtica, no
INFES - UFF, em Padua.

O atual LEMi nos traz um grande desafio devido a abrangéncia dos novos
projetos de pesquisa a serem ali realizados. Esses buscam levar os licenciandos e
professores em a¢ado, na regiao Noroeste do Estado do Rio de Janeiro, a um ensino
voltado para a aprendizagem ativa inclusiva para todos, incentivando cada
aprendiz a colocar a “mado na massa” para ver, ouvir, perceber e sentir a
Matematica escolar, levando em conta todos os sentidos de seu corpo.

Assim, na direcdo ampliada das nossas acdes, estamos desenvolvendo
pesquisas com vistas as dificuldades para o ensino e aprendizagem de pessoas
surdas; com sindrome de Down, com alguma deficiéncia visual ou totalmente
cegas; autistas; individuos com altas habilidades e outras pessoas com
especificidades fisicas ou mentais diversas.

Finalizando, afirmamos que ao continuarmos a nossa caminhada a busca de
transformacdes da realidade educacional, tendo como chao firme o da estrada ja
percorrida, o fazemos porque acreditamos que cada Laboratério de Educacdo
Matemadtica Sustentdvel tem muito a contribuir para a melhoria da Educacio e da
realidade social com vistas a termos um pais mais inclusivo e socialmente
equitativo.
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